
 
 



Пояснительная записка 

Сегодняшней школе необходим профессионально компетентный, самостоятельный педагог, 

обладающий психологической устойчивостью и владеющий современными технологиями, 

способный реализовать гуманистические ценности и активно участвовать в инновационных 

процессах образования. Становление такого специалиста требует длительного периода, 

включающего формирование профессиональных компетенций и выработку важных качеств 

личности. Понимая важность сопровождения и поддержки молодых педагогов, школа-интернат 

№113 ставит перед собой задачу содействия профессиональному росту своих сотрудников. 

Молодым специалистам часто сложно адаптироваться к повседневной педагогической 

практике, особенно учитывая новые профессиональные стандарты и федеральные государственные 

образовательные стандарты (ФГОС). Возрастающие требования подчеркивают значимость 

повышения уровня профессиональной компетенции каждого преподавателя. Начинающим 

учителям крайне важна адресная помощь в развитии педагогического мастерства, освоения функций 

учителя и классного руководителя. Важно создать обстановку успеха, способствовать личностному 

развитию молодого учителя на основе анализа динамики его профессионального роста и помогать 

формировать индивидуальный стиль педагогической деятельности. 

Для решения поставленных задач целесообразно внедрить систему наставничества, 

способствующую оптимизации процесса профессионального становления молодого педагога, 

стимулируя стремление к самосовершенствованию, саморазвитию, самовыражению и карьерному 

продвижению. Такая система предполагает тесное сотрудничество молодых преподавателей с 

опытными коллегами-наставниками, готовыми предложить необходимую практическую и 

теоретическую помощь непосредственно на рабочем месте, повышая уровень профессиональной 

подготовки молодых кадров. 

Срок реализации программы: 3 года 

Цель настоящей программы заключается в оказании помощи руководству образовательных 

учреждений в организации продуктивной деятельности наставников с молодыми специалистами на 

всех уровнях школьного образования, повышение квалификации начинающих учителей, 

формирование профессиональной компетентности молодых педагогов, создание условий для 

успешной интеграции новых сотрудников в образовательный процесс школы. 

Задачи программы: 
1. Обеспечить передачу педагогического мастерства от опытных учителей молодым педагогам. 

2. Оказывать методическую помощь и поддержку новым сотрудникам. 

3. Способствовать развитию личностных и профессиональных качеств молодых учителей. 

4. Создать условия для эффективного взаимодействия наставников и подопечных. 

Содержание деятельности: 

Наставничество включает ряд мероприятий, направленных на формирование и развитие 

профессиональных компетенций молодого учителя: 

1. Регулярные консультации и обсуждение уроков. 

2. Совместное планирование и проведение учебных занятий. 

3. Посещение открытых уроков и мастер-классов. 

4. Участие в педагогических семинарах и конференциях. 

5. Анализ и самооценка результатов учебной деятельности. 

Формы и методы работы педагога-наставника с молодыми учителями: 

1. консультирование (индивидуальное, групповое); 

2. активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, тренинги, 

собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др.). 

Деятельность наставника 

Этап I. Подготовительный (сентябрь).  

Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также 

выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать индивидуальную программу 

адаптации. 

Этап II. Основной (октябрь-май).  

Наставник разрабатывает и реализует индивидуальную программу адаптации, 

осуществляет корректировку профессиональных умений молодого учителя, осуществляет 



консультативную и методическую поддержку, посещает открытые уроки, проводит 

совместные мероприятия, помогает выстроить Наставляемому собственную программу 

самосовершенствования. 

Этап III. Заключительный (май). 

Наставник подводит итоги реализации программы, проверяет уровень 

профессиональной компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к 

выполнению своих функциональных обязанностей, определяет дальнейшие перспективы и 

направления развития. 

Принципы наставничества 

1. добровольность; 

2. гуманность; 

3. соблюдение прав молодого специалиста; 

4. соблюдение прав наставника; 

5. конфиденциальность; 

6. ответственность; 

7. искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

8. взаимопонимание; 

9. способность видеть личность. 

Нормативные основы программы наставничества 

1. Конституция Российской Федерации. 

2. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». 

3. Распоряжение Минпросвещения России от25.12.2019 № Р-145 утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися. 

4. Постановление Правительства Самарской области от 20.12.2018 № 811 «О мерах по 

развитию наставнической деятельности в Самарской области и повышению качества 

подготовки кадров». 

5. Внесение изменений в постановление Правительства Самарской области от 25.11.2015 

№ 767 «О мерах по реализации Закона Самарской области «О молодом специалисте в 

Самарской области» (с изменениями на 9 июня 2020 года). 

6. Единая Федеральная система научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров (Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 

3273-р (ред. от 07.10.2020) утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников РФ, включая национальную 

систему учительского роста»). 

7. Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой 

модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с «Методическими 

рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися»). 

8. Устав ГБОУ школы-интерната № 113 г. о. Самара. 

9. Положение о наставничестве педагогических работников в ГБОУ школе-интернате № 

113 г.о. Самара. 

Ожидаемые результаты реализации программы наставничества. 

1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий уровень 

включенности Наставляемого лица в педагогическую деятельность, культурную жизнь 

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие 

личного, творческого и педагогического потенциалов. 

2. Показателями оценки эффективности работы Наставника является достижение 



Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках программы наставничества. 

Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле. 

3. Наставляемые лица получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и 

ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии. 
Измеримыми результатами реализации программы наставничества являются: 

1. Повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по наставничеству 

собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; 
2. Рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в 

данном коллективе (образовательной организации); 
3. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах, с которыми 

работает Наставляемое лицо; 
4. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 
5. Рост числа продуктов деятельности участников программы наставничества: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста и т.п. 

Планируемые мероприятия 1 года реализации программы наставничества    

Сентябрь 

Инструктаж: 
1. Изучение нормативно – правовой базы школы (образовательные программы, 

методические пособия, ФГОС), правила внутреннего распорядка учреждения; 

организация режимных моментов. 

2. Правила ведения документации, особенности работы с методической литературой. 

Выполнение единых требований к организации учебно-воспитательного процесса. 

Беседа: 

 Составление и утверждение индивидуального плана (программы) работы Наставника с 

Наставляемым лицом. 

 Подробное изучение УМК, методической литературой.  

 Рассмотрение структуры урока, составления конспекта урока. 

 Обсуждение способов оценки уровня усвоения программы обучающимися. 

 Изучение видов мониторинга, форм его проведения, подбора диагностического      

материала. 

 Выявление профессиональных дефицитов молодого педагога.  

Консультации: 

 Детализированная консультация по структуре урока и методикам преподавания согласно 

требованиям ФГОС. 

 Объяснение особенностей разработки технологической карты урока. 

 Разъяснение системы стимулирующих выплат. 

Практическое занятие: 

 Практическое внедрение разработанных подходов в организацию учебно-

воспитательной работы: разработка рабочей программы предмета, работа с учебно- 

методической литературой, освоение работы в АСУ РСО. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника, педагогов-

стажѐров. 

 Разработка технологической карты урока. 

Октябрь 

Беседа 

 Особенности организации индивидуальных занятий с различными категориями детей.  

 Акцент на особенностях воспитания и обучения обучающимися с ОВЗ. 

 Специфика адаптированных рабочих образовательных программ. 

 Изучение потенциала и возможностей молодого специалиста. 

 Проверка подготовленных материалов уроков, технологических карт. 

 Знакомство с традициями и достижениями школы. 

 Работа молодого педагога в МО. 



 Определение темы по самообразования. 

Консультации: 

 Взаимодействие учителя-предметника с классным руководителем по вопросам 

организации учебно-воспитательного процесса в классе, индивидуальной работы с 

обучающимися по преодолению пробелов знаний. 

 Участие молодого педагога в работе профессиональных сообществ. 

 Применение активных методов обучения, направленность на формирование УУД 

обучающихся. 

 Решение текущих трудностей в разработке и реализации рабочих программ. 

Практическое занятие: 

 Упражнения на отработку структурирования урока в условиях реализации ФГОС. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника, педагогов-

предметников. 

 Практическое участие в муниципальной программе наставничества. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

Ноябрь 

Беседа: 

 Педагогические трудности молодого специалиста. 

 Участие в общественной жизни школы. 

 Работа со школьной документацией. 

Консультации: 

 Организация проектной деятельности обучающихся в урочное и внеурочное время. 

 Принципы дифференцированного подхода в обучении. 

 Основы критериальной оценки знаний обучающихся. 

 Рекомендации по оформлению отчетов по окончанию четверти. 

Практическое занятие: 

 Мастер-класс учителя-наставника по активным методам формирования УУД. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

Декабрь 

Беседа: 

 Корректировка индивидуального плана (программы) работы Наставника с  

Наставляемым лицом. 

 Портфолио учителя (участие в конкурсных мероприятиях, фестивалях, способы 

проявить таланты и возможности детей и педагога) 

Консультации: 

 Корректировка календарно-тематического планирования рабочих программ; 

 Применение на уроках здоровьесберегающих технологий. 

 Качественная рефлексия урока. 

Практическое занятие: 

 Подготовка к декаде молодого учителя. 

 Повторное посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 Анализ уроков молодого педагога. 

Круглый стол:  

«Основные проблемы начинающего педагога». 

Январь 

Консультации: 

 Индивидуально-ориентированный подход в образовании. 

 Олимпиадное движение школьников. 

 Использование портфолио ученика как средства оценивания. 

Практикум: 

 Проведение Декады молодого учителя. 



 Посещение уроков молодого специалиста. 

 Совместное решение вопроса распределения домашнего задания: частота, объем, сроки. 

Февраль 

Практикум: 

 Практическое наблюдение открытых занятий наставника  молодым специалистом. 

 Современные образовательные технологии, их использование в учебном процессе. 

Консультации: 

 «Проектная деятельность учителя». 

 Типология и специфика разных типов уроков. 

 Участие молодого педагога в конкурсах профессионального мастерства, общешкольных 

мероприятиях. 

Март 

Консультации: 

 Анализ конкретных педагогических ситуаций. 

 Корректировка рабочих программ. 

 Изучение факторов, влияющих на качество учебно-воспитательного процесса. 

Практикум: 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 Проведение открытого урока самим молодым специалистом. 

 Оформление и презентация тематических мастер-классов. 

Апрель 

Практикум:  

Неделя молодого педагога. 

Беседа:  

Содержание формы и методы работы педагога с родителями. 

Май 

Круглый стол: 

 Тематика: «От молодого специалиста к успешному педагогу»,  

 Отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица: мониторинг педагогических 

затруднений Наставляемого, выступление молодого специалиста на ШМО, обмен 

мнениями и рекомендациями. 

Практикум: 

 Итоговый мониторинг по образовательным областям. Изучение итогов мониторинга и их 

обсуждение. 

 Составление учителем- наставником аналитического отчета совместно с молодым 

специалистом за 2025-2026 учебный год. 

 Анкетирование: Оценка собственного квалификационного уровня молодым учителем и 

наставником. 

 Консультации: 
Начало разработки рабочих программ на следующий учебный год. 

 

Планируемые мероприятия 2 года реализации программы наставничества    

Сентябрь 

Инструктаж: 
3. Нормативно-правовая база школы (образовательные программы, методические пособия, 

ФГОС), правила внутреннего распорядка учреждения; организация режимных моментов. 

4. Введение документации, особенности работы с методической литературой. Выполнение 

единых требований к организации учебно-воспитательного процесса. 

Беседа: 

 Корректировка индивидуального плана (программы) работы Наставника с Наставляемым 

лицом. 

 Повторное изучение УМК, методической литературы.  

 Рассмотрение структуры урока, составления конспекта урока. 



 Критерии оценки уровня усвоения программы обучающимися. 

 Применение мониторинг двигательных способностей обучающихся, форм его 

проведения, подбора диагностического      материала. 

 Выявление профессиональных дефицитов молодого педагога.  

Консультации: 

 Детализированная консультация по структуре урока и методикам преподавания согласно 

требованиям ФГОС. 

 Разъяснение особенностей разработки технологической карты урока с использованием 

дифференцированного подхода. 

 Разъяснение системы стимулирующих выплат. 

Практическое занятие: 

 Практическое внедрение разработанных подходов в организацию учебно-

воспитательной работы: разработка рабочей программы предмета, работа с учебно- 

методической литературой, освоение работы в АСУ РСО. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника. 

 Разработка технологической карты урока с использованием дифференцированного 

подхода и индивидуальных особенностей обучающихся. 

Октябрь 

Беседа 

 Особенности организации индивидуальных занятий с различными категориями детей.  

 Специфика адаптированных рабочих образовательных программ в рамках реализации 

ФГОС для ОВЗ. 

 Изучение потенциала и возможностей молодого специалиста. 

 Использование дидактических материалов уроков, технологических карт. 

 Работа молодого педагога в МО. 

 Определение темы по самообразования. 

Консультации: 

 Взаимодействие учителя-предметника с классным руководителем по вопросам 

организации учебно-воспитательного процесса в классе, индивидуальной работы с 

обучающимися по преодолению пробелов знаний. 

 Применение активных методов обучения, направленность на формирование УУД 

обучающихся. 

 Решение текущих трудностей в разработке и реализации рабочих программ. 

Практическое занятие: 

 Упражнения на отработку структурирования урока в условиях реализации ФГОС. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника, педагогов-

предметников. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

Ноябрь 

Беседа: 

 Педагогические трудности молодого специалиста. 

 Участие в общественной жизни школы. 

 Работа со школьной документацией, АСУ РСО. 

Консультации: 

 Организация проектной деятельности обучающихся в урочное и внеурочное время. 

 Принципы дифференцированного подхода в обучении. 

 Основы критериальной оценки знаний обучающихся. 

 Рекомендации по оформлению отчетов по окончанию четверти. 

Практическое занятие: 

 Мастер-класс учителя-наставника по активным методам формирования УУД. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника. 

 Посещение уроков молодого педагога. 



Декабрь 

Беседа: 

 Корректировка индивидуального плана (программы) работы Наставника с  

Наставляемым лицом. 

 Портфолио учителя (участие в конкурсных мероприятиях, фестивалях, способы 

проявить таланты и возможности детей и педагога) 

 Мониторинг двигательной подготовленности. 

Консультации: 

 Корректировка календарно-тематического планирования рабочих программ; 

 Применение на уроках здоровьесберегающих технологий. 

 Качественная рефлексия урока. 

Практическое занятие: 

 Подготовка к декаде молодого учителя. 

 Повторное посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 Анализ уроков молодого педагога. 

Круглый стол:  

«Основные проблемы начинающего педагога». 

Январь 

Консультации: 

 Индивидуально-ориентированный подход в образовании. 

 Спортивные мероприятия выше уровня ОО. 

 Использование портфолио ученика как средства оценивания. 

Практикум: 

 Проведение Декады молодого учителя. 

 Посещение уроков молодого специалиста. 

 Совместное решение вопроса распределения домашнего задания: частота, объем, сроки. 

Февраль 

Практикум: 

 Практическое наблюдение открытых занятий наставника  молодым специалистом. 

 Современные образовательные технологии, их использование в учебном процессе. 

Консультации: 

 «Проектная деятельность учителя». 

 Типология и специфика разных типов уроков. 

 Участие молодого педагога в конкурсах профессионального мастерства, общешкольных 

мероприятиях. 

Март 

Консультации: 

 Анализ конкретных педагогических ситуаций. 

 Корректировка рабочих программ внеурочной деятельности. 

 Изучение факторов, влияющих на качество учебно-воспитательного процесса. 

Практикум: 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 Проведение открытого урока самим молодым специалистом. 

 Оформление и презентация тематических мастер-классов. 

Апрель 

Практикум:  

Неделя молодого педагога. 

Беседа:  

Содержание формы и методы работы педагога с родителями. 

Май 

Круглый стол: 

 Тематика: «От молодого специалиста к успешному педагогу»,  

 Отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица: мониторинг педагогических 



затруднений Наставляемого, выступление молодого специалиста на ШМО, обмен 

мнениями и рекомендациями. 

Практикум: 

 Итоговый мониторинг по образовательным областям. Изучение итогов мониторинга и их 

обсуждение. 

 Составление учителем- наставником аналитического отчета совместно с молодым 

специалистом за текущий учебный год. 

 Анкетирование: Оценка собственного квалификационного уровня молодым учителем и 

наставником. 

 Консультации: 
Начало разработки рабочих программ на следующий учебный год. 

 

Планируемые мероприятия 3 года реализации программы наставничества    

Сентябрь 

Инструктаж: 
5. Нормативно-правовая база школы (образовательные программы, методические пособия, 

ФГОС), правила внутреннего распорядка учреждения; организация режимных моментов. 

6. Введение документации, особенности работы с методической литературой. Выполнение 

единых требований к организации учебно-воспитательного процесса. 

Беседа: 

 Корректировка индивидуального плана (программы) работы Наставника с Наставляемым 

лицом. 

 Повторное изучение УМК, методической литературы.  

 Критерии оценки уровня усвоения программы обучающимися. 

 Применение мониторинга двигательных способностей обучающихся, форм его 

проведения, подбора диагностического      материала. 

Консультации: 

 Детализированная консультация по структуре урока и методикам преподавания согласно 

требованиям ФГОС. 

 Самостоятельная разработка технологической карты урока с использованием 

дифференцированного подхода. 

Практическое занятие: 

 Практическое внедрение разработанных подходов в организацию учебно-

воспитательной работы: разработка рабочей программы предмета, работа с учебно- 

методической литературой, освоение работы в АСУ РСО. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника. 

 Разработка технологической карты урока с использованием дифференцированного 

подхода и индивидуальных особенностей обучающихся. 

Октябрь 

Беседа 

 Особенности организации индивидуальных занятий с различными категориями детей.  

 Специфика адаптированных рабочих образовательных программ в рамках реализации 

ФГОС для ОВЗ. 

 Использование дидактических материалов уроков, технологических карт. 

 Работа молодого педагога в МО. 

 Определение темы по самообразования. 

 Участие молодого специалиста в мероприятиях спортивной направленности выше 

уровня ОО. 

Консультации: 

 Взаимодействие учителя-предметника с классным руководителем по вопросам 

организации учебно-воспитательного процесса в классе, индивидуальной работы с 

обучающимися по преодолению пробелов знаний. 

 Применение активных методов обучения, направленность на формирование УУД 



обучающихся. 

 Решение текущих трудностей в разработке и реализации рабочих программ. 

Практическое занятие: 

 Упражнения на отработку структурирования урока в условиях реализации ФГОС. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий педагога-наставника, педагогов-

предметников. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

Ноябрь 

Беседа: 

 Участие в общественной жизни школы. 

 Работа со школьной документацией, АСУ РСО. 

Консультации: 

 Организация проектной деятельности обучающихся в урочное и внеурочное время. 

 Принципы дифференцированного подхода в обучении. 

 Рекомендации по оформлению отчетов по окончанию четверти. 

Практическое занятие: 

 Мастер-класс учителя-наставника по активным методам формирования УУД. 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника. 

 Посещение уроков молодого педагога. 

Декабрь 

Беседа: 

 Корректировка индивидуального плана (программы) работы Наставника с  

Наставляемым лицом. 

 Портфолио учителя (участие в конкурсных мероприятиях, фестивалях, способы 

проявить таланты и возможности детей и педагога) 

 Мониторинг двигательной подготовленности. 

Консультации: 

 Корректировка календарно-тематического планирования рабочих программ; 

 Применение на уроках здоровьесберегающих технологий. 

 Качественная рефлексия урока. 

Практическое занятие: 

 Подготовка к декаде молодого учителя. 

 Повторное посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 Анализ уроков молодого педагога. 

Январь 

Консультации: 

 Индивидуально-ориентированный подход в образовании. 

 Спортивные мероприятия выше уровня ОО. 

 Использование портфолио ученика как средства оценивания. 

Практикум: 

 Проведение Декады молодого учителя. 

 Посещение уроков молодого специалиста. 

 Совместное решение вопроса распределения домашнего задания: частота, объем, сроки. 

Февраль 

Практикум: 

 Практическое наблюдение открытых занятий наставника  молодым специалистом. 

 Современные образовательные технологии, их использование в учебном процессе. 

Консультации: 

 «Проектная деятельность учителя». 

 Типология и специфика разных типов уроков. 

 Участие молодого педагога в конкурсах профессионального мастерства, общешкольных 

мероприятиях. 



Март 

Консультации: 

 Анализ конкретных педагогических ситуаций. 

 Корректировка рабочих программ внеурочной деятельности. 

 Изучение факторов, влияющих на качество учебно-воспитательного процесса. 

Практикум: 

 Посещение молодым специалистом открытых занятий наставника и коллег. 

 Проведение открытого урока самим молодым специалистом. 

 Оформление и презентация тематических мастер-классов. 

Апрель 

Практикум:  

Неделя молодого педагога. 

Беседа:  

Содержание формы и методы работы педагога с родителями. 

Май 

Круглый стол: 

 Тематика: «От молодого специалиста к успешному педагогу»,  

 Отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица: мониторинг педагогических 

затруднений Наставляемого, выступление молодого специалиста на ШМО, обмен 

мнениями и рекомендациями. 

Практикум: 

 Итоговый мониторинг по образовательным областям. Изучение итогов мониторинга и их 

обсуждение. 

 Составление учителем- наставником аналитического отчета совместно с молодым 

специалистом за текущий учебный год. 

 Анкетирование: Оценка собственного квалификационного уровня молодым учителем и 

наставником. 

 Консультации: 
Начало разработки рабочих программ на следующий учебный год. 

 

Перечень документов, регламентирующих реализацию программы наставничества 

К документам, регламентирующим реализацию программы наставничества,  относятся: 

1. Положение о наставничестве педагогических работников в ГБОУ школе-интернате № 

113 г.о. Самара; 

2. Приказ руководителя образовательной организации об организации наставничества; 

3. Индивидуальный план (программа) работы Наставника с Наставляемым лицом; 

4. Отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица; 

5. Программа мониторинга результатов деятельности программы наставничества 

(анкетирование); 

6. Протоколы заседаний педагогического и методического советов (объединений), либо 

других государственно-общественных органов образовательной организации, на 

которых рассматривались вопросы наставничества; 

7. Личные заявления наставников и наставляемых лиц. 
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